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“Wie met twee benen op de grond blijft staan, tpevaTons v Teauwonk \\
komt nooit een stap verder”

INNO

Elk gezond, concurrerend bedrijf is continu bezig met v erbeteren
of inno veren om marktaandeel te v erov eren of te behouden. Nieuwe
producten zijn het middel om dit te bereiken.

Het managen van het inno  vatieproces is daarbij essentieel. Met het
groeien v an de organisatie wordt dat proces er meestal niet een vou diger
op, bijvoorbeeld doorde geogr a! sche spreiding die toeneemt, door fusies

met ondernemingen die andere documenten en werkwijz es gebruik en,
door toenemende samen  werking met externe partners of door strengere

regelgeving.

Om onder die omstandigheden snel en v erantwoor d nieuwe producten
op de markt te brengen dient de organisatie o ver de juiste tools te
beschikk en. Innoware creéert het platform v oor een gedisciplineerde en

snelle uitvoering van uw innovatieprojecten.

De innovatie van het innovatieproces




Hoe het werkt

De basis van elk inno  vatieproces is het v erzamelen en toepassen
van kennis.

Gestructureerde en niet-gestructureerde communicatieprocessen

spelen daarbij een erg belangrijk e rol. Bij die processen wordt v eel
informatie in documenten vastgelegd.

Innoware faciliteertdez e communicatiestromen door de bestaande
documenten in een eenduidige webbased structuur op te nemen

en de afhandeling van de beoordeling en goedkeuring rond de
documenten te automatiseren, w aarbij in principe het bestaande
innov atieproces wordt gevolgd. Ook bewaakt Innoware de door -
looptijldv anhetgehele procesopbasisv ~ andev astgestelde project -
planning.

Kortom: een o ver zicht van de v oortgang v an meerdere projecten

is een kwestie van één klik met de muis.

Wanneer time-to-market belangrijk is

De eerste stap naar een korte time-to-mark et is een betrouwbare
uitvoering van het proces. Dit betekent discipline in uitv oering, het
creéren van “sense of urgency” aan de v oorkant v an het project

en het gebruik en van alle mogelijkheden om onz ekerheden zo snel
mogelijk uit het project te halen. Dit bijvoorbeeld door functio-

nele modules, die meerdere generaties meegaan, apart te (laten)

ontwikk elen. Ook parallel werken levert besparingen op in door -
looptijd, al kan dit leiden tot grotere project-risico’s.

Innoware creéertde “sense of urgency” door deadlines vroeg in het

proces “hard” te mak en. Doordat het systeem het str amien v oor-
schrijft worden beslispunten tr ansparanter en wo rdt het mak en
van een “g o/no go”-beslissing meer dan mosterd na de maaltijd.
Nieuwe medewerkersr aken snel vertrouwd met het proces doordat

het systeem ze bij de hand neemt. P arallelle beoordelingen mini-
maliseren doorlooptijden terwijl beslissingen niet op v ergade-
ringen hoev en te wachten. Alle informatie is online aan wezig en

door iedereen die geauthoriseerd is in te zien.
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Kennisdelers en beslissers

Ontwikk elen op meerdere plaatsen is tegen woordig eerder regel
dan uitz ondering. Het gelijktijdig beschikbaar hebben v an alle up-
to-date project informatie is daarbij essentieel. Lev erancier s willen
de laatste speci! caties weten, lokale mark  eting en sales organisa-
ties willen de laatste productdetails hebben v oor het maken v an
de v ertaling, gebruiksaan  wijzingenenv erpakkingen: dez e moeten
ter plekke op taal en lokale regelgeving gecontroleerd worden.

Ook als het product dan eindelijk op de markt is zijn er nog

allerlei zak en w aar rekening mee gehouden dient te worden: er
ontstaat na vraag over elementen uit het project. Denk hierbij aan

het achteraf opnieuw z oeken naar een goedkopere lev erancier
waar voor op nieuw een offerteprocedure gestart moet worden, een

keu rinstantie die vraagt om een risico-analyse van het product,

een beslissing twee jaar later om een eerder gestopt project alsnog

door te zetten...

Innoware biedt in al deze gevallen uitkomst. Alle informatie is en

blijftv ooriedereentoegankelijktijdensennaa” oop va nhetproject,
waar door kennis altijd up-to-date is en niet verloren gaat.

Hoe verder?

Voor meer informatie kunt u terecht op onze internetsite
www.metaware.nl. Hier kunt u ook toegang tot een online

demonstratieversie aanvragen.
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